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Plan de l'intervention

/ réseau / projet de temto:re...

l. Les droits culturels comme philosophie
d’action

Il. Droits culturels et Projets Culturels de
Territoires (PCT)

Ill. Projet Culturel de Territoire ou Projet de

. . Caspar David Friedrich,
Territoire Culturel ? PCT ou PTC? Falaises de craie a Riigen, 1818-1819



l. Les droits culturels comme

Philippe Urfalino

philosophie d’action e e

| politique calturelle

Postface inédite

Cf. Ph. Urfalino
Philosophie d’action = objets et missions d’une politique

pas le concret des criteres de choix et des déclinaisons
dans un équipement ou sur un territoire).

La philosophie de I’Etat esthétique

Philippe Urfalino

Une philosophie inscrite dans la loi coe d ol des gt oS

-L'Etat dynamique peut rendre la sociélé seulement
possible en maitrisant la nature par des forces
naturelles ; V'Etat éthique peut la rendre seulement
nécessaire (rmoralement) en soumellan! la volonté
individuelle d la volonié générale; I'Etat estbétique
seul peut la rendre réelle parce qu'il accomplit la
wlonté de tous par le moyen de la naiure des
individus. $'il est vrai que le besoin déjd contraint
I'bomme d entrer en sociélé, et si la raison lui inculque
des principes de sociabilité, la beauté seule peut lui
communiquer un caractére sociable, Le godit seul met
de I'barmonie dans la société parce qu'il crée de
I"barmonie dans l'individu. Toutes les autres formes de
perception }fmgmenlem I'bomme parce gqu'elles se
Jondent exclusivement soil sur la partie de son étre qui
est sensible, soit sur celle qui est vie spirituelle ; seule la
perception de ia bedui'{'_{?ﬂxl de lui une totalité, parce
quc'elle oblige ses deux natures 4 s'harmoniser en un
tout. Toules les autres formes de relations divisent la
sociélé parce gu'elles soni exclusivement en rapport
soit avec la réceplivité spécifique, soit avec l'activité
spécifique de ses différenls membres, c'esi-d-dire avec
ce qui les distingue les uns des auires; seules les
relations fondées sur la beaulé unissent la société,
parce qu'elles se rapportent 4 ce qui est commun d
tous-

Schiller, Lettres sur l'éducation estbétique de I'bomme,
Paris, Aubier Montaigne, 1976 (1795), 27¢ leure, p. 351.

Des philosophies concurrentes ?

L’actualisation de vieux débats

Repérer le changement

~La culture est I'bérilage des ceuvres du passé qui
concourent d la qualité de I'bomme, lorsque celle
qualité n'est plus fondée sur la loi. (Et la culture du
présent, l'ensemble des ceuvres qui la maintiennent en
iei donnant des formes nouvelles).

André Malraux, conférence de presse sur les théiwres
nationaux, 9 avril 1959,

-Ce que nous appelons Culture est d l'enseignement un
peu ce guest la vie politique a4 la connaissance
bistorigues.

Gaétan Picon, -la culture et I'Etat-, allocution pour
l'gug;ugumLiDn de la Maison de la culture de Béthune,
1960,




l.1. Une philosophie inscrite dans des lois

=> 3 lois en font un cadre de réference pour I'action conjointe
I’Etat et des collectivites territoriales en ce domaine.




1. Loi du 7 aoit 2015, portant Nouvelle Organisation Territoriale de la
République (dite loi NOTRe), art. 103 :

« La responsabilitée en matiere culturelle est exercée conjointement par les
collectivités territoriales et I'Etat dans le respect des droits culturels énoncés
par la convention sur la protection et la promotion de la diversité des
expressions culturelles du 20 octobre 2005 »

2. Loi création artistique, I'architecture et le patrimoine, 7 juillet 2016, art. 2

L’Etat, 4 travers ses services centraux et déconcentrés, les collectivités
territoriales et leurs groupements ainsi que leurs établissements publics
définissent et mettent en ceuvre, dans le respect des droits culturels énoncés
par la convention de I'Organisation des Nations unies par I'éducation, la science
et la culture sur la protection et la promotion de la diversité des expressions
culturelles du 20 octobre 2005, une politique de service public construite en
concertation avec les acteurs de la création artistique.




LOI n° 2019-1100 du 30 octobre 2019 relative a la création du Centre national de la musique
Art. 1

Il est créé un établissement public a caractere industriel et commercial placé sous la tutelle du
ministre chargé de la culture et dénommeé Centre national de la musique.

Dans le cadre d'un processus permanent de concertation avec |'ensemble du secteur, il exerce,
dans le domaine de la musique et des variétés, sous forme d'enregistrement et de spectacle
vivant, les missions suivantes :

1° Soutenir I'ensemble du secteur professionnel, dans toutes ses pratiques et dans toutes ses
composantes, et en garantir la diversité, dans le respect de I'égale dignité des répertoires et
des droits culturels énoncés par la convention de I'Organisation des Nations unies pour
I'éducation, la science et la culture sur la protection et la promotion de la diversité des
expressions culturelles du 20 octobre 2005 ;

(-..)

4° Favoriser un égal acces des femmes et des hommes aux professions musicales ;
5° Favoriser la contribution du secteur de la musique et des variétés a la politique de |'Etat en
matiere de protection de I'environnement et de développement durable

(...).



Articlel du décret n° 2017-1077 du 24 mai 2017
relatif aux attributions du ministre de la Culture

Le ministre de la Culture a pour mission de rendre accessibles au plus grand nombre les oeuvres capitales de
I'humanité et d'abord de la France.

A ce titre, il conduit la politique de sauvegarde, de protection et de mise en valeur du patrimoine culturel dans
toutes ses composantes, il favorise la création des oeuvres de l'art et de I'esprit, la participation de tous a la vie
culturelle et artistique et le développement des pratiques et des enseignements artistiques.

Il contribue, conjointement avec les autres ministres intéressés, a la définition et a la mise en oeuvre de la politique
d'éducation artistique et culturelle des enfants et des jeunes adultes tout au long de leurs cycles de formation.

Il encourage les initiatives culturelles locales, développe les liens entre les politiques culturelles de I'Etat et celles
des collectivités territoriales et participe a ce titre a la définition et a la mise en oeuvre de la politique du
Gouvernement dans le domaine de la décentralisation.

Il veille au développement des industries culturelles et créatives. Il contribue au développement des nouvelles
technologies de diffusion de la création et du patrimoine culturels. Il veille au développement et a la valorisation
des contenus et services culturels numériques.

Il définit et coordonne la politiqgue du Gouvernement relative aux arts du spectacle vivant et aux arts plastiques.

Il définit et met en oeuvre, conjointement avec les autres ministres intéressés, les actions de I'Etat destinées a
assurer le rayonnement dans le monde de la langue, de la culture et de la création artistique francaises.

Il contribue a la définition et a la mise en oeuvre de I'action culturelle extérieure de la France et aux actions relatives
aux implantations culturelles frangaises a I'étranger.



Pas d’instrument de droit international dédié aux droits
culturels
=> seules bases juridiques des droits culturels :
1°) Convention de 2005 (Diversité des expressions culturelles)
2°) Renvois de cette convention (préambule et art. 2.1.) :
=> Déclaration 2001 (Diversité culturelle),

=> Pacte International Droits économiques, sociaux et
culturels (1966),

=> Déclaration Universelle des Droits de ’'Homme (1948),
notamment art. 27/.



LES TEXTES CLES DES DROITS CULTURELS

’ . . . » 1966 : Pacte sur les droits économiques, sociaux et culturels.
» 1948 : Déclaration universelle des droits de ’homme, ONU. . . Conomaue
Article 15 sur le droit de participer a la vie culturelle, ONU.

Article 27 Artcl
I Toute personne a le droit de prendre part librement a la vie culturelle de Ta communa -Les Eta parties au présent Pacte reconnaissent a chacun e droi
WH de participer au progres scientifique et aux bhienfaits qui en resultent,

a) De participer a la vie culturelle;

b) De hénéficier du progres scientifique et de ses applications;
2. Chacun a droit a a protection des intéréts moraux et matériels découlant de toute production
scientifique, littéraire ou artistique dont il est l'auteur.

I:} De heneﬁl:ler de la protectmn des mterets moraux et materlels découlant de toute

2. Les mesures que les Etats parties au present Pacte prendrnnt en vue d'assurer le plein
exercice de ce droit devront comprendre celles qui sont nécessaires pour assurer le maintien, le

Article 26 développement et la diffusion de la science et de la culture.

o . B ) - . . . 3. Les Etats parties au présent Pacte s'engagent a respecter la liberté indispensable a la
1. Toute personne a droit a [‘éducation. L'éducation doit étre gratuite, au moins en ce qui recherche scientifique et aux activités créatrices.
concerne l'enseignement élémentaire et fondamental. L'enseignement élémentaire est 4. Les Eials parties an présat Pacts raconaissant les onfaits qei coiant résuller da

['encouragement et du développement de la coopération et des contacts internationaux dans le

obligatoire. L'enseignement technique et professionnel doit étre generalise ; l'acces aux éetudes domaine de la science et de la culture.

superieures doit etre ouvert en pleine egalite a tous en fonction de leur mérite.

2. L'éducation doit viser au plein épanouissement de la personnalité humaine et au renforcement | ES TEXTES CLES DES DROITS CULTURELS

du respect des droits de 'homme et des libertés fondamentales. Elle doit favoriser la ...
compréhension, la tolérance et l'amitié entre toutes les nations et tous les groupes raciaux ou > 1948 : Déclaration universelle des droits de I'homme, ONU.

religieux, ainsi que le dé‘fﬂlﬂppemem des activités des Nations Unies pour le maintien de la paix. > 1966 : Pacte sur les droits économiques, sociaux et culturels. Article 15 sur

le droit de participer a la vie culturelle, ONU.
> 2000 : Charte des droits fondamentaux, Union Européenne.
> 2001 : Déclaration universelle sur la diversité culturelle, UNESCO.

> 2007 : Les droits culturels, Déclaration de Fribourg, société civile.

Sources : J.D. Collin Droits culturels et politiques publiques, 4 mai 2022



La déclaration et le groupe de FRIBOURG

[.a Déclaration de Fribourg sur
les droits culturels

Texte fondateur, daté de 1993

La Déclaration de Fribourg sur les droits culturels est le fruit d'un travail de 20 ans
d'un groupe international d'experts, connu sous le nom de "Groupe de Fribourg".

La Déclaration de Fribourg sinscrit a la suite de consultations et de travaux menés
par les membres du Groupe, entre autres aupres de 'UNESCO, du Conseil de
I'Europe, de I'Organisation internationale de la Francophonie. Un projet de
déclaration avait été co-édité en 1998 avec 'UNESCO, avec son commentaire
article par article. La version actuelle se présente comme un texte issu de la
‘société civile”, amélioré grace au travail de nombreux observateurs de divers
continents, réunis dans I'Observatoire de la diversité et des droits culturels, lié a
'Organisation internationale de la Francophonie et a 'TUNESCO. Cette Déclaration
sur les droits culturels rassemble et explicite les droits qui sont déja reconnus,
mais de facon dispersée dans de nombreux instruments.

Le lancement de la Déclaration a eu lieu les 7 et 8 mai 2007, respectivement au
sein de I'Université de Fribourg et au Palais des Nations a Geneve, Suisse. Le texte
proposeé est parrainé par une cinquantaine de personnalités reconnues dans le
domaine des droits de 'homme, ainsi que par la plate-forme d'ONG.

Parrains de la Déclaration de Fribourg (2011)

Le groupe de Fribourg

Le groupe de kribourg

Le groupe de travail composé d'experts internationaux, dit “Groupe de Fribourg’
est connu pour la série unique et ininterrompue de publications, depuis un
premier colloque en 19917 intitulé: “Les droits culturels: une catégorie sous-
développée de droits de 'homme".

T

La Déclaration de Fribourg sur les droits culturels (2007), pour la rédaction de
laguelle le Groupe de Fribourg est responsable, est le fruit de 20 ans de
collaboration. A cette époque, le Groupe de Fribourg était composé de:

e Taieb Baccouche, Institut arabe des droits de 'nomme et Université de Tunis
e Myléne Bidault, Université de Paris X et de Genéve

e Marco Borghi, Univserité de Fribourg

e Claude Dalbera, Consultant, Ouagadougou

e Emmanuel Decaux, Université de Paris Il

e Pierre Imbert, Ancien directeur aux droits de 'homme du Conseil de I'Europe,
Strasbourg

e Jean-Bernard Marie, CNRS, Université R. Schuman, Strasbourg
» Patrice Meyer-Bisch, Université de Fribourg
e Abdoulaye Sow, Université de Nouakchott
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Les huit droits identifies dans ce document se résument ainsi -

1. Le droit de choisir et respecte{son identite culturelle
2. Le droit de connaitre et voir respecter sa propre culture, ainsi que d'autres cultures
3. Le droit d"acceder aux patrimoines culturels

4 Le droit de se referer, ou non, a une ou plusieurs communautes culturelles

5. Le droit de participer a la vie culturelle

6. Le droit d'eduquer et se formerdans Le respgct des identites culturelles
7_Le droit de participer a une information adéquate (s'informer et informer)

8 Le droit de participer au developpement de coopérations culturelles



1.2. Des philosophies concurrentes ?
Philosophie de I’Etat esthétique (1960 /1980-90)

Débats et recompositions (1980-90 /
2020)

Responsabilité publique et role dominant de I’Etat central

Professionnalisation
- Exigences / excellence artistiques
- Organisations professionnelles

Séparation des affaires culturelles / Education et éducation populaire ou
« socioculturel »

Primauté aux arts et a la création artistique
Arts / Industries culturelles
Arts / autres domaines de la culture

Démocratisation culturelle / accés du plus gd nb a « la culture »

Décentralisation + déconcentration =
territorialisation

Privatisation : secteurs lucratifs et non lucratifs
Tiers secteur

Pratiques en amateurs
Role des associations / bénévoles
Economie Sociale et Solidaire

Transversalité :

- Culture et nouvelle question sociale

- Culture et économie / industries créatives
- Education artistique et culturelle

- Culture et développement territorial

Retombées économiques
Diversité culturelle, multiculturalisme
Transversalité

Démocratie culturelle / diversité culturelle
/Industries culturelles et créatives / droits culturels



Une pluralité de philosophies d’action
Nécessité d’arbitrer entre elles :

- démocratisation culturelle,

- démocratie culturelle,

- diversité culturelle,

- Industries culturelles et créatives,

- droits culturels !

=> obligation législative...

mais peu accompagnée...

=> a la différence de la FWB... , ,
FEDERATION

WALLONIE-BRUXELLES




Piloter un centre culturel Une mission d'épanouissement humain
aujourd’hui
Fils conducteurs et démarches de base

Quelle est la mission d'un Centre culturel ? Faire vivre
des expériences favorisant un épanouissement
humain, s'inscrivant dans ['exigence
collective des droits fondamentaux :
‘ le droit au logement, a ['alimentation,
a I'emploi ou a un revenu, a la santé, a
I"éducation, a la culture et au-dela, a une vie digne et juste.

nia-Hr

| Chistisn Boucs - Majo Hansete



Piloter un centre culturel
aujourd’hui

Fils conducteurs et démarches de base

Déconstruire et Capacité
réinventer / critique \
Démocratisation _ Demlctmratlie
de la culture Des humains | cutturelie — Des humains
Pour les citoyens : &———— sujets ———»- _Par les citoyens - mmmm  Transmission o gyjets —» Expérimentation
acceés et initiation Acteurs Initiatives, pouvoirs Acteurs
démocratiques
Refaire corps Capacité

et partager de reliance



1.3. Uactualisation de vieux débats

Jacques Ranciere

émancipé
Faire voir - éveiller/

Faire agir - participer

La fabrique
éditions



Des droits culturels des 1946 ?

Article 13 — Préeambule de la
Constitution ... o5

[13] - La Nation garantit I'égal
acces de 'enfant et de I'adulte a

I’instruction, a la formation
professionnelle et a la culture.
L’'organisation de I'enseignement
public gratuit et laique a tous les
degrés est un devoir de I’Etat.




Discours prononcé par André Malraux
a I'occasion de l'inauguration de la Maison de la Culture d'Amiens
le 19 mars 1966

* Maintenant, mesdames et messieurs, (...) : il n'y a pas, il n'y
aura pas de Maisons de la Culture sur la base de I'Etat ni
d'ailleurs de la municipalite ;

* Ja Maison de la Culture, c'est vous. Il s'agit de vouloir si vous
voulez le faire ou si vous ne le voulez pas. Et, si vous le voulez,
je vous dis que vous tentez une des plus belles choses qu'on ait
tentées en France, parce qu'alors, avant dix ans, ce mot hideux
de Province aura cessé d'exister en France.



La Déclaration de Villeurbanne

Les directeurs des Thédatres populaire el des Maisons de la culture réunis en comité permanent
a Villemrbanne le 25 mai 1968 déclarent:

Jusqu'a ces derniers temps, la culture en France n'etait guere mise en cause par les non-cultivés que
sous la forme d'une indifférence dont les cultivés, a leur tour, se souciaient peu. Ca et la, toutefois,
certaines inguiétudes se faisaient jour, certains efforts étaient entrepris avec le désir de s'arracher a
U'orniere, de rompre avec le rassurant souci d'une plus eguitable repartition du patrimoine culturel. Car
la simple « diffusion » des wuvres d'art, meme agrementee d'un peu danimation, apparaissait deja
de plus en plus incapable de provoguer une rencontre effective entre ces ceuvres et d’'enormes guan-
tites d’hommes et de femmes qui s'acharnaient a survivre au sein de notre société mais gui, a bien
des égards, en demeuraient exclus: contraints d'y participer a la production des biens matériels mais
prives des moyens de contribuer a l'orientation meme de sa demarche générale. En fait, la coupure
ne cessait de s'aggraver entre les uns et les autres, entre ces exclus et nous tous qui, bon gré mal
gré, devenions (dg jour en jour davantage complices de leur exclusion

IL y a d'un coté lntre public, et peu importe gu'il soit, selon les cas, actuel ou potentiel
(c’est-a-dire susceptitrte—d étre actualisé au prix de quelgues efforts Qs sur le prix des

places ou sur le volume du budget publicitaire); et il y a, de l'autre, : une immensité
humaine composée de tous ceux gui n‘ont encore aucun Acces nNi auCHHRE 5 T'accéder prochai-
nement au phénomeéne culturel sous les formes qu'il persiste a revétir dans la presque totalité des cas.




La declaration de Villeurbanne (1968) suite

pourquoi nous re ns delibérement toute conception de la culture qui ferait de celle-ci lU'objet
d'une simple transmission) Non point que nous tenions pour nul, ou contestable en soi, cet héritage
uel nous n lons peut-étre _pas _en _me 2_dopérer sur nous-méemes, aujourd'hui, cette
' ' a_{res grande majori-
té de nos coptEmporains, l'accés a cet héritage passe par une entreprise de ressaisis ent qui doit
avant tout ks mettre en mesure d'affronter et de pratiquer, de fagon de plus en plug/ efficace, un
monde qui, de teudes fagons, n'a pas la moindre chance de s’humaniser sans eu

C'est avec eux, au-dela du public que nolUS gvone N TEORT nue nos diverses entreprises doivent nous
permettre d'élable=eEs rapports, et cette urgence-la doit infléchir de fagon definmve==sasemble de
notrg=&Clion. 51 le mot de culture peut encore etre pris au serieux, c'est dans la mesure ou Il impligos
L e igenﬂe d'une intervention effective tendant a modifier les rapports actuels entre les hommes, et,

par tsasequent, d'une Enquete active entreprise de proche en proche en direction de tous: c'est-a-dics
enfin, une aulNeTesseaction elle r

&

Francis Jeanson

UPATIO GRevE A

ltinéraire d'un , THEATREM CF
intellectuel engage

llhl(y u-lll ¢ Chér lnlulhlhuln
de la Cité occupé (actu ll\l) René Bas: mai 1968




Léegifrance > Fac-similé JO du 11/05/1982, page 01346 Télecharger le PDF

Début du texte Page Précédente Page Suivante

280 %

juin 1981 relatif aux attributions

1 B

Vu le décret n°® 81-646 du
du ministere de la culture,

Décretle ; i

Art, 1. — Le ministere chargé de la culture a pour mission :
de permettre a tous les Francais de cultiver leur capacifé
d’inventer et de créer, dexprimer librement leurs talents et
de recevoir la formation artistique de leur choix; de préserver
le patrimoine culfurel national, régional ou des divers groupes
sociaux pour le profit commun de la collectivite tout entiére;
de favoriser la création des ceuvres de l’art et de l'esprit et
de leur donner la plus vaste audience; de contribuer au rayon-
nement de la culture el de Vart franc¢ais dans le libre dialogue
des cultures du monde.

| 1l

11



Diversité culturelle, développement durable
et participation

Progres
social

/ Fonctionnement
del économie

Fonctionnement
des écosystémes

Diversité

culturelle,
gouvernance

La conventic
sur la diversite

culturel

une nouvelle ére
dans le paysage
culturel mondial ?



1.4. Repérer le changement

a. L'ancrage dans les droits fondamentaux

—> obligation qui pese sur les pouvoirs publics (respecter ces
droits, les protéger et les mettre en ceuvre).

= interdit tout recul sensible des politiques culturelles visant
a garantir I'effectivité de ces droits

(Cf. C. Romainville).



b. Mettre la/les personne-s- au centre

=> Décentrement de |'attention :
des ceuvres aux personnes.
Appréhendées non plus par leurs
manques, déficits, éloignements
mais par leur égale dignité.

=> Dispositifs d’action culturelle
au service de ces personnes, de
leur construction (pas d’abord au
service des structures culturelles
pour | ‘élargissement de leurs

« publics »).




c. Uattention aux capacités

P. Meyer-Bisch :

L'accomplissement d’un droit de ’lhomme ne se réduit pas a la satisfaction d’un
besoin fondamental, il est un « empowerment », un « renforcement des capacités
liees » ou « capacitation » ; cela signifie tout a la fois une augmentation des forces
internes au sujet et une reconnaissance, une habilitation par autrui.

Approche « capacités » difféerente de I'approche « besoins » (combler un
« mangue »)

Approche « capacités » :

— Ecouter, comprendre quelles sont les capacités gaspillées et inexploitées,

= Considere qu’une personne pauvre est une personne qui a des capacités qui
sont méprisées, ignorées, violées,

= Gaspillage de ressources

(Sources : J.D. Collin)



. La prise en compte du large perimetre

culturels

1° La culture, plus qu’au sens anthropologique, comme :

les valeurs, les croyances, les convictions, les langues, les savoirs et les arts, les
traditions, institutions et modes de vie par lesquels une personne ou un groupe
exprime son humanite et les significations qu'il donne a son existence et a son
déeveloppement (Décl. Fribourg + Observation 21 CDESC).

2° Droit de participer a I’élaboration et a |la mise en ceuvre des politiques
culturelles

3° Plus que I'’éducation artistique et culturelle, garantir le droit a I’éducation.
4° Droit a I'information, mais aussi droit d’association,
de réunion, liberté d’opinion et de création...

= développement des capacites d’agir
démocratique.




Il. Droits culturels et Projets Culturels de Territoires (PCT)
F‘(llﬂﬂ{GUES C‘JL?URELLES

Quest-ce
uun Pro et
ulturel

CULTURELS

o LES PROJETS Terr|t0|re
DE TERRITOIRE =g




Il.1. Pourquoi des PCT ?
Ni obligations législatives ni politique nationale

—>Pas de définition « officielle »
—> « page blanche » ou « sentier de dépendance » ?




Les Projets Culturels de Territoire : une proposition de définition

(E.N. & Ph. T)

- une organisation de l’action collective,

- qui dépasse les seuls acteurs institutionnels,

- formalisée par un ou plusieurs documents
stratégiques négociés et délibéreés,

- ayant le bien commun territorial en perspective,
au-dela d’'un simple équipement ou dispositif,

- qui se réfere a une échelle spatiale variable,

- en combinant développements artistique, culturel
et territorial.

- = ay 8" N
| . 1 m | o B -
\ S | PR e o L \
y 1 | \J e é
S ! W e
¥ \\ ™ > L il v -
N \ k) \ = y
A Y Y ¥ - /2 L4
DR . =) ' . 4
4 ~ ‘{&{ 2 -y |
A ¢ .»\ PR ;
i % NS W A o
i i e
< R J
- ey
S A
' . \ +
b
l ' )

srosers 3
DE TERRITOIRE

Emmanuel Negrier
Philippe Teillet

UGA
PIIl—G %ﬂitions



Pas d’obligation mais une réponse a des situations partagees
- Les recompositions des territoires

—>intercommunalités, fusions, coopérations multi-niveaux
—>Coordonner, dynamiser, financer les actions culturelles
- Les contraintes budgeétaires

7

—>rationalisations, mutualisations, cohérences, i W
partenariats... INPULSER
- Le developpement de la participation et de la / UHE nvunMIO%l}E

> ¢ CULTURELLE
«gouvernance » ® SUR LE TERRITOIRE
=> « faire avec », associer, co-construire... A AT I ST

. , 2022-2030
- Les succeés du « mode projet »

=> Décider en commun, agir, évaluer, corriger... —r—



Attentes et intéréts divers mais convergents

H @_le
* actrices et acteurs culturel-le-s
(affirmation d’une volonté politique, développement des ressources...), FORUM

ACTEURS

* technicien-ne-s des collectivités ou EPCI ol ELS
STARNETGARONNE

(feuille de route et reconnaissance de leur expertise en faveur du 20 MARS &
contenu et des financements...) g0 1THEMONTRETOY
e élu-e-s - -

(nouvelles et nouveaux élu-e-s, connaitre le milieu et les actions, consolider leur position par
une concertation...)

FEDERATION NATIONALE H

DES ASSOCIATIONS DE DIRECTIONS oo

DES AFFAIRES CULTURELLES

DES COLLECTIVITES TERRITORIALES “ . Vn




Un sujet qui a de 'avenir....

#
64 %
50 %
) DD
le projet de territaire I -
proj T 63 %
POLITIQUES
CULTURELLES Framouvoir différentes
INTERCOMMUNALES expressions artistigues
ETAT DES LIEUX ET PERSPECTIVES
Aider les structures
culturelles et artistiques
privees, notamment
associatives, a se relever
de la crise
0% 10 % 20 % 30 % 40 % = 60 % TO % BO %

. Communautés de communes

. Communautés d'agglomération, communautés urbaines et métropoles



11.2. Des PCT : pour quoi faire ? 'AGE DU FAIRE
A. Tout est dans le faire (avec) ?

=> plus de légitimité
=> plus d’expertise et d’intelligence collective et

le travail de demain
SEU

=> |a méthode comme objectif des PCT
Participation de qui ?
... élu-e-s, technicien-ne-s- /acteur-rice-s culturels /
Habitant-e-s / partenaires / société civile /
parties prenantes...
Recours a des cabinets de conseils / agences...
...au regard des limites de la participation...

Mais cohérent avec le respect des droits culturels —




LES DROITS CULTURELS

Déclaration de Fribourg

Article 8 (coopeération culturelle)

Toute personne, seule ou en commun, a droit de participer selon des
procedures democratiques :

e au developpement culturel des communautées dont elle est mem-
bre :

e 3 l'¢laboration, la mise en ceuvre et 1'évaluation des décisions
qui la concernent et qui ont un impact sur I’exercice de ses
droits culturels ;

e au developpement de la coopération culturelle a ses différents
niveaux.



B. Les contenus des PCT

B.1. Des projets « culturels »

Les dilemmes éternels :
Rayonnement / proximité
Professionnels / amateurs
Permanence / événementiel
Standardiser / différencier
Enjeux artistiques / culturels

Construire un projet EAC dans les territoires

Sectoriel / transversal pm




Les contenus des PCT

Arbitrer entre les philosophies de I'action culturelle publique :
- democratisation culturelle,
- démocratie culturelle,

BE-§ Comminges Pyrénées UNNOUVEAU SOUFFLE

- diversité culturelle,

- Industries culturelles et créatives,

\ 4B 4

PROJET DE DEVELOPPEMENT

- droits culturels !

) .‘,' ‘ .
Les'droits culturels.

www.la-cab.fr/droits- rels
4
-
kCrs La CAB - Territoire pilote régional 9%
-

DES DROITS CULTURELS — i —

POUR LA MANCHE

La Communauté d’Agglomération Bergeracoise

Site pilote de la démarche Droits culturels en région Nouvelle Aquitaine.

Mission portée par la délégation du Grand Bergeracois.



Les PCT : bilan ou plus-values ?

Travail de formalisation inhabituel
(acceptabilité politique ?)

Colits de 'accompagnement
Calendrier de la participation
Risque de I'enfermement sectoriel

Risque de débouchés peu innovants

Donner une feuille de route évolutive au
territoire = cadrer les relations politiques /
technicien-ne-s / acteurs culturels

Répondre a un appétit participatif
Rassembler les expertises / diversifier les
échanges
Travailler en transversalité, pour le territoire

Se projeter dans l'avenir / innover

Développer la coopération avec des partenaires
publics



lll. Projet Culturel de Territoire ou Projet de Territoire Culturel ?

Projets Culturels de Territoires : 'ordre des mots...

= impact des participant-e-s : identités professionnelles et activités.

+ fragilités / menaces sur les structures et activités culturelles
Or...

DES EFFORTS CONSIDERABLES POUR ATTEINDRE ZERO EMISSION EN 2050 1,0

La volonte politique des Etats dicte les scenarios de lutte contre le réchautfoment Les contribut Ressources
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Le monde autour de nous

Le temps
quireste

Patrick Boucheron

On nous 'annonce comme imminente et
inéluctable: une catastrophe lente a venir. On nous
I'annonce depuis silongtemps. Mais est-ce pour
nous alerter ou pour nous habituer? ll est grand
temps d'en décider. Car on peut craindre, ou
espérer, un événement qui, lorsqu'il advient n'est
pas le surgissement de I'inconnu mais la poursuite
de ce que I'on connaissait trés bien et qu’on n'a pas
su éviter. On se rend compte alors, mais trop tard,
qu'a force de I'attendre, on n'a pas compris

qu'il était déja advenu.

Sewillibelle



I11.1. Transition(s)
Transition ?

GEOGRAPHIE

Socio-économiques : : documentation
Rapports au travail, a I'emploi, conditions de travail, ;.photographlque
niveaux de qualification et de rémunération... LES TRANS'T'ONS
Socio-démographiques : s

Vieillissement, dépendance, migrations...

Sociétales :

Egalité femmes / hommes
Individualisation

Inégalités / discriminations
Socio-spatiales :
Urbanisation du monde

, ., . < Q_\LAL)D/ 3 ,c o // l_LjU{ N
Néo-ruralité - « Exode urbain » e T c.j;gﬁa.r.o..s -




Trois transitions majeures

- Transition numérique.

=> promesses et menaces

- nouvel espace de production, de
diffusion d’idées, de connaissances
ou d’expressions artistiques...

- Harcelement en lignhe, propagation
de fausses informations,
complotisme, addictions,
assujettissement de la vie privée,
déréalisation et disparition d’emplois
(1A), impact écologique...

4

; ﬁf« =

Faire face au harcélement
sur les réseaux sociaux

Dominique
Cardon




Trois transitions majeures

- Transition politique ou démocratique
Inversion de sens / régimes autoritaires

= régimes démocratiques affaiblis, contesteés,
illibéraux, post-démocratiques...

= « contre révolutions populistes », « guerres
culturelles », retour de |la guerre en Europe

= ressentiments, radicalisations et
polarisations

= tentatives de manipulations des
informations

= difficultés nationales et locales (abstentions,
violences contre les élu-e-s,...)

La findela
démocratie ?

Robert Misik
César Renduele
POURQUOI NOUS VIVONS UN TOURNANT HISTORIQUI

)

Colin Crouch

Post-démocratie

(D bats

LA MATIERE
NOIRE
DE LA DEMOCRATIE

LUC ROUBAN



Trois transitions majeures

- Transition écologique

La biodiversité mondiale en danger
Especes menacees d'extinction :

* Déreglement climatique, cout et fin de ao/
certaines sources d’énergie, déclin

. .. np st
rapide de la biodiversité... v " ",

* Problemes d’alimentation, de
sécheresse / d’eau, de mobilités, de
qualité de l'air, de sante...

* Question de justice sociale dans les

réponses qui seront données a ces
défis.

aaaaa

Anomalie de 'index d’humidité des sols en Europe pendant les 10 premiers jours du mois de
mai 2022

Source et crédits : Observatoire européen de la sécheresse, 2022



Des transitions a la fois culturelles et politiques

- Impacts sociétaux (économiques, politiques, §
professionnels et personnels) du ‘
numeérique...

EMMANUELLE
LOYER

- Culture démocratique affaiblie : confiance
fragilisée (institutions, meédias, corps
intermédiaires, pouvoir d’agir),

ressentiments toxiques... PENSER LE FUTIR

ON ENJED D EDUCATION POUR FAIRE FACE
A CANTHROPOGENE

- Culture de I'anthropocene encore active :
quelle prise de conscience (responsabilités /
ordres de grandeurs / pouvoirs d’agir) et
guelle acceptation des renoncements ? e

-m .
ATELIERS D'ACTIVITES

EDUCATION AUX MEDIAS
ET A L INFORMATION

ESPHIT crlthue Oglmgz

<PHESSE§ S

=
& ACTUALlTE @
'— Journalisme £

o

:
@
(=
me

Liberté d’expression

Christophe Bonneuil a
Jean-Baptiste Fressoz e

Lévénement
Anthropocene
La Terre, Vhistoire ¢t nous



I11.2 Des projets pour les territoires en transitions ?

Des projets pour le secteur culturel dans le territoire ?
Ou des projets pour les dimensions culturelles des transitions ?

= assembler et renforcer l'existant (en matiére culturelle) ou choisir un
enjeu important du territoire (transversal) ?




Pas de
banque de
données ou
d’archives

nationales
sur les PCT...




Quelle option
politique pour un
projet culturel de
territoire ?

Objet du PCT

Positionnement
culturel

Angles morts

O
O

©)

Option ensembliere

(la plus fréquente)

Assemblage et développement des
politiques existantes : EAC, lecture
publique, enseighements artistiques,
diffusion de spectacle vivant, présence
artistique...

Au diapason des politiques culturelles
Autonomie de l'action publique culturelle

Conformité aux attentes institutionnelles
en termes d’offres et de pratiques
Continuité de I'idée d’un « service public
de la culture »

Le changement
'étroitesse des ressources (politiques,
financieres, relationnelles) mobilisables

©)

©)

O

©)

Option sélective
(en émergence)

Une ou des problématiques territoriales a
traiter (notamment) par I'action culturelle : la
problématique de l'usage de I'eau, du
vieillissement d’une population, de la
dévitalisation d’un centre-bourg, des
migrations, etc.

Se distingue de l'existant
Aux frontieres des politiques culturelles

Un horizon prospectif pour la culture
Un possible ancrage dans les transitions
'éventail des ressources (humaines,
politiques, financieres, relationnelles)
mobilisables = réseaux

La politique culturelle en tant que telle : le PCT
n’est pas a la somme des interventions et
activités culturelles d’un territoire



Vers des Projets de Territoires Culturels ?

S’attacher aux enjeux du territoire concerné &
=> prendre en compte les dimensions culturelles des ALBRECHT
transitions auxquelles ses habitant-e-s sont confronté-e-s. LES EMOTIONS
=> favoriser la transformation des comportements des DE LA TERRE

habitant-e-s au regard des transitions.
=> développer / renforcer les capacités d’agir
= mettre en ceuvre les droits culturels !

Prendre soin des structures et institutions culturelles
du territoire

=> Préserver leurs ressources pour le bien commun
territorial

=> Soutenir leurs transformations face aux transitions




Dans un incendie, entre un Rembrandt et un chat,
Je sauverais le chat.

(Alberto Giacometti)

The New York Times (by Reginald V. Gray)

Alberto Giacometti

Y __..A_A_.. ————



Face a I'effondrement écologique, quelles politiques culturelles ?

Décarbonation du secteur Vers une sortie de la culture de
(échelle territoriale) I’'anthropocene / favoriser les
Cf. D. Irle et.al. Décarboner la culture, PUG, 2021 Changements de Comportements
Mesurer / diagnostiquer Rendre sensibles
Leviers : Construire des imaginaires
Transports et mobilités ; Alimentation ; Bati et Mettre en récit

equipements culturels ; Numérique ;

Conception des projets ; Vie des structures ,
(menaces et réponses)

culturelles
Principes : Informer / éduquer
Relocaliser ; Ralentir ; Réduire les échelles ; Comprendre
Répartir les ressources ; Ecoconcevoir ; Débattre

Apprendre a renoncer... (éducation populaire / tout au long de la

vie)



Face aux transitions politiques et numeriques, quelles politiques
culturelles ?

Transition politique Transition numérique
Comment le PCT peut-il contribuer a Comment le PCT peut-il contribuer a agir au regard
renforcer la démocratie et I’exercice de la des menaces et opportunités de la transition

citoyenneté ? numérique ?

Enquétes et débats sur les enjeux du |dentifier dans le territoire les ressources et apports
territoire jugés positifs de la transition numérique.

Développement du « faire avec » Quelles actions mettre en ceuvre pour concrétiser

(démocratiser la fabrique de I'action ces apports ?
publigque) ldem pour les impacts et usages jugés négatifs de la

Garantir les ressources permettant transition numérique
I'exercice des droits culturels Quelles actions pour réduire ces menaces °?

Intégrer les enjeux d’information et
d’éducation tout au long de la vie
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